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Por que a produtividade
brasileira é baixa

Durante os dltimos anos, a pa-
lavra produtividade tem estado no
centro dos debates econdmicos.
A preccupacio com o temsa nao
€ va: estudo realizado pela con-
sultoria McKinsey & Company
indica que a expansio do Produto
Interno Bruto (PIB) poderia ter sido
45% maior entre 1990 ¢ 2010 nio
fosse o efeito negativo da produt-
vidade, que puxou o resultado para
baixo em 1,4 ponto porcentual.

Produtividade € vital. Mas, afi-
nil, o que € e qual € sua serventia?
Segundo o diciondrio Aurélio, € a
qualidade do que é produtivo;
relaciio entre o que & produzido
e os meios aplicados na producio.

O vencedor do prémio Nobel
da Economia de 2008, Paul Krug-
man, afirma que a capacidade de
um pais melhorar seu padrio de
vida no longo prazo depende
quase inteiramente de sua capa-
cidade de aumentar a producio
por trabalhador. Assim, para se
desenvolver plenamente, o Brasil
precisa se tornar mais produtivo,

A baixa produtividade nacional
nio se deve a uma Onica razio.
Esse fenomeno depende de um
conjunto complexo de causas

interligadas, que comeca pela fala
de qualificacdo dos wabalhadores.

Em nimero de dias e horas, o
brasileiro trabalha bem mais do
que o francés, o australiano, o
holandés, o italiano e o alemio.
Apesar disso, produz menos. Uma
das razdes para isso & a defasagem
educacional no Pais, que resulta
em um trabalhador inapto para
assumir tecnologias mais avanca-
das. Sem ensino de qualidade, as
empresas tem de perder tempo
fazendo o que a escola nio faz.

No “Relatdrio da Competitivi-
dade Global” do Forum Econd-
mico Mundial deste ano, o Pais
apareceu na 57* colocacio, oito
posicoes atrds da ocupada em
2012, Além do baixo nivel de en-
sino, o documento aponta Como
motivos a complexidade das re-
gras tributiirias, a legislacio traba-
Ihista restritiva, o alio custo dos
tributos, a burocracia excessiva ¢
a inseguranga juridica.

Também ¢ preciso considerar
a oferta inadequada de infraestru-
tura, pois a precariedade de ser-
vigos como transporte publico,
telefonia e internet contribui de
forma significativa para a reducio

da produtividade. Soma-se a esta
lista, a reivindicacio dos empre-
sirios pela elaboracio de politicas
industriais e pela melhora das
condicoes macroeconomicas, so-
bretudo no que se refere a juros
e cimbio,

Se os rabalhadores precisam
aumentar sua qualificacdo e o go-
verno, garantir um ambiente que
favoreca investimentos, a4s empre-
sas tém de investir mais: nio so
no treinamento de seus funcioni-
rios, na modernizacio de seus
equipamentos ou na ampliagio
I;lli_' SIS i'l'l.‘\"l{ll{ll'[‘!i_'.‘i. Imals [{i]'l'l'!‘.li_.'lfl'l
em gestio. Isso porgue, sem a
adocio de técnicas que lhes per-
mita mensurar o custo homems-
-hora, sua produtividade didria,
mensal e anual e, até mesmo,
£M UE Proporgio o5 processos
de capacitacio de pessoal redu-
ZE2IM OS5 CUSLOS, OS5 reCursos .:l'l".lli-
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se perder.

Por fim, ¢ preciso levar em
conta que estudos realizados pelo
Banco Mundial associam fatores
como cultura empresarial, clima
organizacional e felicidade a ga-
nhos de produtividade.



Riscos de empreender

Todos nds estamos expostos a uma série de riscos,
dentro e fora de casa. Podemos cair e quebrar a
perna, ser atropelados ou tomar um choque ao ligar
o chuveiro. Ao circular pelas ruas, sio inimeros os
motivos par Nos preccuparmos: construcoes em
dreas de riscos, desabamento de prédios, desli-
zamento de encostas. As ameagas acontecem fre-
quentemente e ceifam dezenas, centenas e até
milhares de vidas, como nos incéndio do edificio
Joelma, em 1974, que provocou a morte de 191
pessoas e deixou mais de 300 feridas, e o da boate
Kiss, em 2013, gque vitimou 242 pessoas,

Se andar é arriscado, saltar de paraquedas ou
atravessar correndo uma estrada movimentada € bem
mais perigoso, certo? Todavia, o risco de uma mesma
atividade pode ser baixo em um contexto ¢ alto em
outro. Caminhar, por exemplo: a probabilidade de
acontecer algo é pequena se caminharmos em um
parque a luz do dia e elevadissima se o fizermos em
uma floresta 4 noite.

Nas empresas, a situacio ndo ¢ diferente e os
acidentes, via de regra, sio causados pelo desconhe-
cimento. A maioria dos empreendedores brasileiros,
sobremdo os proprietirios de micro e pequenos
negocios, ignora as normas de seguranca e nio age
preventivamente. Boa parte deles nio faz ideia do
quanto tem a perder.

Responsabilidades

Quando um empreendedor abre uma empresa,
assume riscos financeiros, uma vez que o negdcio pode
prosperar ou fracassar. Simultaneamente, ele passa a
responder por outros riscos nas dreas trabalhista, pre-
videncidria, tributiria e ambiental, os quais sio, na
maior parte das vezes, de seu conhecimento. O cendrio
se inverte quando o assunto € responsabilidade civil:
se um cliente escorrega em uma escada molhada ou é
atingido por um lustre mal instalado, a empresa pode
ter de indenizi-lo, mas muitos ndo sabem disso.

O empresirio pode ser obrigado a reparar danos
por colocar no mercado um produto que cause dano
i saide ou, mesmo, por atrasar 2 entrega de uma
mercadoria ou a prestacio de um servigo. Outro caso
comum que gera o dever de indenizar é a venda de
artigos com defeito de fabricacio.
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Nio hd uma férmula magica para minimizar ou
evitar riscos empresariais relacionados as respon-
sabilidades civis, pois cada ramo de negdcio tem a
sua peculiaridade. Empresas que exploram ativida-
des relacionadas ao uso ou i comercializacio de
combustivel, energia elétrica ou gis, por exemplo,
tem muito mais chances de causar danos a terceiros
do que outras.

Para evitar riscos, independentemente do porte
ou segmento da empresa, ¢ imprescindivel a conju-
gacio entre tecnologia avancada, treinamento ade-
quado dos funciondrios e contratagio de pessoal
especializado em desenvolver e fiscalizar a seguranga
da atividade empresarial.

O empresirio deve investir na capacitagio dos
trabalhadores, ja que um empregado com conheci-
mento técnico e bem preparado pode prevenir a
ocorréncia de danos ou acidentes, inclusive os de
trabalho. A esse respeito, os funcionarios que aten-
dem aos clientes precisam de treinamento intensivo,
pois um bom atendimento evita o surgimento de
conflitos e o consequente ajuizamento de aches
indenizatdrias contra a empresd.

Reparacao subjetiva e objetiva

Duas teorias disputam o fundamento juridico da
reparacio por danos de responsabilidade civil: a
subjetiva e a objetiva, também conhecida como res-
ponsabilidade pelo risco da atividade. A teoria sub-
jetiva impde a obrigacio de reparar dano sempre
que se prove a ocorréncia de culpa empresarial.

Pela teoria da responsabilidade objetiva, quem
lucra com o exercicio de uma atividade deve
indenizar o dano oriundo da exploracio dessa
atividade, independentemente da existéncia de
culpa. Ela engloba, inclusive, os danos provoca-
dos por funciondrios.

Cabe ao empreendedor identificar os riscos
existentes em sua empresa e buscar formas de
minimizi-los, uma das quais pode ser a contratacio
de seguro especifico para esse fim. A prevencio,
obviamente, tem seu preco. Nada tio caro, porém,
quanto ser pego desprevenido por situagoes como
essas, que podem, até, significar o fim de uma
MiCro ou pequend empresi.



O papel das empresas no descarte correto de dejetos

Reciclar nio € mais apenas
uma questio de consciéncia eco-
I6gica: também € uma obrigacio
legal. Com a implantacio da Po-
litica Nacional de Residuos Sali-
dos (PNRS), instituida pela Lei
n“ 12.305/10 e que entrou em vigor
em agosto Gltimo, todas as empre-
sas direta ou indiretamente respon-
siveis pela geracio de residuos
solidos devem estar atentas as di-
retrizes dos Planos de Gerencia-
mento de Residuos Solidos (PGRS)
e dos sistemas de logistica reversa.

Isso vale também para as peque-
nas e médias empresas, que preci-
sam assegurar 4 destinaciio ambien-
tal adequada de seus residucs.

De acordo com a PNRS, a ter-
ceirizacio de servigos de coleta,
armazenamento, transporte, trans-
bordo, ratamento ou destinacio
final de residuos sdlidos, ou de
disposicio final de rejeitos, nio
isenta a contratante da responsa-
bilidade por danos que vierem a
ser provocados pelo gerencia-
mento inadequado destes rejeitos.
Isso torna imprescindivel que os
empresirios busquem referéncias
e conhecam hem as prestadoras
de servigos contratadas para te-
rem certeza de que o descarte serd
feito corretamente.

A realidade da reciclagem

Apesar da importincia da re-
ciclagem para a implementagio
da PNRS, os governos federal,
estaduais e municipais geralmente
nio priorizam esse aspecto, fo-
mentando a ampliacio da capa-
cidade das induistrias do setor por
meio de linhas especiais de finan-
ciamento, incentivos fiscais ou
subvengoes econdmicas.

O Compromisso Empresarial
para Reciclagem (Cempre) redne,
desde 1994, informagoes sobre os
programas de coleta seletiva de-
senvolvidos por prefeituras no
Brasil, considerando dados sobre
composigio do lixo, custos de
operacio, participacio de coope-
rativas de catadores e parcela da
populagio atendida. A metodolo-
gia da pesquisa consiste no levan-
tamento de dados por meio do
envio de questiondrios as admi-
nistragcoes municipais e visitas
técnicas. O objetivo ndo € com-
parar, mas demonstrar em guais
municipios existem programas
estruturados de coleta seletiva.

De acordo com a pesquisa Ci-
closofi, que € bianual, apenas 927
municipios do Pais (aproximada-
mente 17% do total) operam estes
programas. A maioria deles loca-
liza-se nas regites Sul e Sudeste.
Isso quer dizer que somente 28
milhdies de brasileiros (13% da
populacio) tém acesso a progra-
mas municipais de coleta seletiva.
Os Gnicos dois Estados onde ne-
nhum municipio tem coleta sele-
tiva sio o Amapd e o Maranhio.
Nos demais, a0 menos a capital
adotou a pratica.

Embora pequeno, o nimero
de cidades que fazem este tipo de
coleta vem aumentando: em 1994,
eram s0 51, Enquanto cerca de
80% dos municipios ainda traba-
lham com a coleta de porta em
porta; as opeoes de postos de en-
frega voluntiria e a contratacio
de cooperativas de catadores tam-
bém tém crescido. No entanto, os
melhores resultados ainda estao
nas cidades em que dois ou mais
métodos sio combinados.

Segundo a Cempre, a coleta
seletiva dos residuos solidos mu-
nicipais € feita pela propria pre-
feitura em 43% das cidades
pesquisadas e por empresas parti-
culares contratadas para esse fim
em 37%. Praticamente metade
(51%) dos municipios apoia ou
mantém cooperativas de catadores
como agentes executores da coleta
seletiva. O apoio consiste na dispo-
nibilizacio de maquindrios, galpoes
de triagem, ajuda de custo com
dgua e energia elérica, caminhoes,
capacitacoes e investimento em
divulgacio e educacio ambiental.

Alto custo

Em que pesem a exigéncia le-
gal e o beneficio ao meio ambien-
te, a reciclagem pode sair quase
cinco vezes mais cara do gue a
coleta regular de lixo. A pesquisa
Ciclosolt aponta que, enquanto a
coleta comum custa em torno de
US$ 42,22 (0 que equivale a aproxi-
madamente R$ 95,00, variando con-
forme o cimbio), a coleta seletiva
chega a US$ 195,23 (R$ 439.26).

Além do alto valor para reci-
clar, existe ainda a dificuldade
para encontrar locais que aceitem
o5 materiais coletados, sobretudo
em relagio ao lixo eletrénico.

Mio seguir a lei, no entanto, po-
de ser ainda mais custoso: a multa
por causar poluicio de qualquer
matureza que resulie ou possa resul-
tar em danos 2 sadide humana, que
provogue a morte de animais ou a
destruigio significativa da biodiver-
siclade varia de RS 5 mil a RS 50
milhdes. Em casos mais graves, po-
de ocasionar até mesmao a prisio do
responsivel pela poluicio, com re-
clusio de um a cinco anos.



Calenddrio de Obrigacoes

Janeiro’l 5 Fevereiro’l5
Dia™ Obrigacies Dia'™ Obrigacies

Caged - Doz 14 Caged - Jan.'15

07 | FGTS = Dez'14 dinclui a 2° parcela do 13 saliriob 06 | FOTS - lan 15
Salirios — Deg. 147 Sakirios — Jan.' 15"

09 13" Salirio’14 — Eventuais diferengas sohre salirios variiveis" 10 | GPS - Envio ao sindicato"
GPS - Envio an sindicata™ Cofins/CSLL/PIS fonte - 2 quinzena an.'15
Cofins/CSLL/PIS fonte — 2% quinzens Dex.14 13 | EFD-Contrbuicdes - Contr. Previdencrina sobre a Receita - Dez.'14
EFD-Contribuictes — Contribuiclo Previdenciiria sobre EFD-Contribuictes — PIS/ Cofins - Dez.'14

15 | a Receita - Nov. 14 16 | Previdéneia Social - Contribuinte individual™ - Jan.15
EFD-Contribuictes — PIS/Cofins — Nov.' 14 Cofins - Entidades financeiras e equiparadas - Jan,"13
Previdéneia Social - Contribuinte individual™ - Dez, 14 IRRF = Jan.'15
Cofins - Entidades financeiras e equiparadas - Dez’14 Paes - Previdéncia Social
IRRF - Dez'14 20 | Paex (Refis 31 - Previdéncia Social
Paes — Previdéncia Social FI5 — Enticlacles fmanceiras e equiparacks — Jan."15

20 | Paex (Refis 3) - Previdéncia Social Frevidéncia Social - Jan.'15
P15 — Enticlades financeirs e equiparadas — Dez'14 Simples - Jan."15
Previdéncia Social = Dez.’14 23 |DCTF = Dez.l4
Simples — Dez.'14 Codins = Jan.’15

22 | DCTF = Nov. 14 25 |IPl - Jan.'15
Cofins = Dez.'14 PIS — Jan. 15

23 |1 - Dez'14 Cofins/CSLL/PIS fonte - 1% quinzena Fev'13
PIS - Dez"14 Comprovante de rendimentos — Pessoa fisica e junidica - Ano-hase 2004
Colins CSLL/PIS fonte — 1* quinzena Jan. 15 Contribuicio sindical™
Conirbaticlo dinu k™ ?:ﬁ -Jl?rji:r;i‘:ml M cota
Contriotirdo sindicel patonal Dedl. de Inform. sobee Atividades Imobilidrias (Dimob) — Ang-base 2014
UL~ Dez 14 Dedlaragio do by wobre 3 Renda Retido na Fonte (Dird)
CSLL - Trimestral - 1* cota ou dnica 'lh j&?*”,,ﬂ'l'ﬁ*““- ' R
IEPF - Alienacio de bens ou direitos — Dez'14 SACHSE SIS L .

o o IRPF - Alienacgio de bens ou dircitos - Jan. 1%
IRPF - Carné lefo - Dez.'14 Sy -
IRPF — Renda variivel - Dez"14 IRPF - Carné ledo - Jan. 15
- ‘ N IRPF - Renda variivel - Jan.'15

RP) - Dez’ld _ 27 | Py - Jan15

30 |IRE) - Lucro inflaciondrio - Dez.'14 IRP] - Lucro inflaciondrio - Jan.15
IRP) - Renda variivel - Dez14 _ IRP] - Renda variivel — Jan.15
IRF) - 5”'."P]'-'~“ = Lucro ma "I""Ea’f’m de ativos - Dez.14 IRP] - Simples — Lucro na alienagio de ativas - Jan."15
IRP] - Trimestral — 19 coita o (nica IRF] - Trimestral - 2 cota
Paes - KFB Paes - RFB
Faex (Kefis 3) - RFB Paex (Refis 3} - RFB
Parcelamenio da Lei n® 11941409 (Refis da Crise) = Jan.'15 Parcelamento da Lei n® 11.941/09 { Refis da Crise) - Fev,'15
Farcelamento part ingresso no Simples Nacional 2007 - Jan."15 Parcelamento para ingresso no Simples Nacional 2007 - Fev.'15
Parcelamenio para ingresso no Simples Nacional 2009 - Jan.'15 Parcelamento para ingresso no Simples Nacional 2009 — Fev.'15
Refis - Dez." 14 Refis - Jan.'15
Refis da Copa - Jan.'15 Redis da Copa - Fev.'15

(1) Estas datas nfo consideram os Ferlados estaduals e municipals, (2) Exceto se outra data for especificada em Convengio Coletiva de Trabalho. £3) O Decreto
n? 57.155/65 deferming que esses diferengas segem pages em 10 de janeire, mas exisiem entendimentos e que o pagamento deve ser feito no quinko dia bl de janeino 007,
em fungio do disposto no artige 459 da CLT. (4) A Lei n® 1193309 ampliou, do dia 10 para o dia 20, o prazo pasa recalhimento da contribuicio previdencidria das
empresas. Apesar disso, o Decreto n® 3,048, que determina o envio de odpla da GPS ao sindicato até o dia 10 (am. 225 V), ndo fol alterado. (5) Contrdbuinte Facultativo,
empregado domdstion, audnomo sem prestagio de servigos para empresas, [(] Empregados admitidos em novemboo gue ndo comtribuitam no exercicio de 2004,
(7} Empregados admitidos cm dezembro gque o contribuiram mo exencicio de 2004,

Imposto de Renda (a partir de Jan."| 4)*

Rendimentos (%) | Aliquota (%) | Deduzir (RS) Nosso Informativo
até 178777 - = ) . .
e 1 ———— p— Publicacio himestral da Quarnp Editorial em parceria
de 1.787,78 até 2.679.29 7.3 134,08 .
de 2.679,30 até 3.572.43 15.0 335.03 CONTL BITIPRESLS n{fn[éhels, tem por nt_:j-eﬂm ASSESSOML O empresiio
de 3,572 44 até 4,463 A1 225 602,96 com informagdes de cariter administrativo.
acima de 4,463,581 75 826.15 Rua Maruel Ribeiro, 167 = Santo André » SP » (9172-730
DEDUCOES: 1) BS 179,71 por dependente; 23 kS 178777 por apasentadaria ou Tel.: {11} 4972-5069
pensiioa quem i completou 63 ancs; 3) pensio alimenticis; 4) valor de contribuicio www.quanipediton hr = ol
para o mds, i Previcncia Social; ¢ 53 contribuicoes para a proevidéncia privada ¢ HH e
Fapi pagas pelo contribuinte, Editor: Fernando A. Dias Marin
* A Medida Provisdria n® 644/ 14, gque corrigia a abela do IR para o ano de .
2015, perdeu a validade por nfo ter sido votada pelo Congresso Nacional Q,UEITUP Diretora Comerciak Raquel B. Fermz
L
S T Fechamento desta edicdo: 28/11/14
ATENCAO: Excepciomalmente nesta edicio nfio publicamos as informaches Consulte sen prestador de servigos contdbeis
referentes ao salirio minimo, salirio-familia e tabela de contribuicio proevi- sobre eventials m Hals Wmmﬂes constantes deste
denciiria, poks os novoes valores gque entram em viger em janeiro ndo havam informative divulgadas apds esta data.

sido divulgados oficialmente apé a data de fechamenio.




